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Introducao

A formacdo profissional dos trabalhadores da Administracdo Publica visa a aquisicdo e
desenvolvimento de capacidades ou competéncias que possibilitem a adocdo de comportamentos
adequados ao desempenho profissional e a valorizagdo pessoal e profissional.

Nesta perspetiva, a politica de intervencdo estratégica do Municipio de Alpiarca, ao nivel da
formacdo profissional, € de investimento nos seus recursos humanos e de promogdo de
desenvolvimento por uma formacdo profissional adequada aos trabalhadores e as especificidades
de cada Unidade Organica.

Apostar na formacdo profissional é também uma forma de motivacdo e de contribuir para a
elevacdo do nivel de produtividade dos trabalhadores.

O presente relatério foi elaborado nos termos do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016 de
29 de dezembro na sua atual redagdo conjugado com o artigo 13.2 Decreto-Lei n.2 173/2019 de 13
de dezembro na sua atual redacao.

Foi considerada a formacao realizada no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Enquadramento legal
A formacdo profissional é um importante instrumento estratégico de modernizacdo e

transformacdo da Administracdo Publica que se encontra regulamentado pelo Decreto-Lei n.2 86-

A/2016, de 29 de dezembro.

Entende-se por formacdo profissional o processo global e permanente de aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou para
a melhoria do desempenho, promotor da valorizacdo e do desenvolvimento pessoal e profissional

dos trabalhadores e dirigentes e que nao confira grau académico.

Objetivos da Formagao Profissional
De acordo com o disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, a formacdo profissional
tem como objetivos:
* Capacitar os érgdos e servicos da Administracao Publica, através da qualificacdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas

missdes, atribuicdes e competéncias;



* Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanca, mediante a aquisicao de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de
comportamentos e atitudes ajustados aos necessdrios processos de modernizacdo
administrativa;

e Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar aos cidadaos e as
empresas;

* Promover a capacitagdo humana para a governagao digital;

e Assegurar a qualificacdo profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu
desempenho, segundo referenciais de competéncias;

e Contribuir para o reforco da qualificacao profissional, garantindo, sempre que necessario, a
dupla certificagao;

e Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive e valorize

a producdo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento.

A formacdo é, acima de tudo, uma oportunidade de se enriquecer e crescer a nivel pessoal. A
formacdo, seja em que area for, permite atualizar os conhecimentos e ter outras perspetivas,

abrindo caminho a mudanca, a inovagdo e ao progresso.

Plano de formagao profissional

Nos termos do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, o plano de formagdo profissional é
elaborado de acordo com o diagndstico de necessidades efetuado e deve, preferencialmente
atender:

» As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacdo

administrativas, garantindo uma abordagem prospetiva da atividade formativa;

» As necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho

gue ocupam, aferidas de entre as dreas estratégicas definidas;

« A identificacio de necessidades de formacdo decorrente do processo de avaliagdo do

desempenho.



Relatério de formacgao profissional

DispGe o artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016 que os dérgdos e servicos da Administragdo
Pldblica devem reportar em plataforma digital a informacdo relativa a formacdo profissional
desenvolvida e que a elaboracao desse mesmo relatério de gestdo da formacdo obedece aos

indicadores disponibilizados pela entidade coordenadora da formacao profissional.

O relatdrio devera ser publicitado no sitio institucional na Internet do 6rgdo ou servico e
remetido, preferencialmente por via eletrdnica, a comissao de trabalhadores ou, na sua falta, a
comissao sindical ou intersindical ou aos delegados sindicais, devendo também integrar o relatério

de atividades, inserido no ciclo de gestao dos érgaos e servicos da Administracdo Publica.

Orgamento para formagao profissional

O orcamento do Municipio para 2025, nas rubricas relativas a formacdo profissional, era de

21.205,00€.

Como apresentado no quadro abaixo, os recursos disponiveis para utilizacdo pelos servicos
eram de 21.012,23€, correspondentes a dotacdo orcamental inicial, abatida de cativos e corrigida

com as alteracdes orcamentais que tenham ocorrido.
No final do ano, ficaram disponiveis para transitar 7.911,13€.

Classificacao Dotagoes

. ~ . Saldo p/ . . Compromisso
Designagdo corrigidas Cabimentado cabimentado Compromisso  Obrigagbes a transitar

Econdmica
02.02.15 Formagao 21.205,00€ 21.012,23€ 192,77 € 21.012,23€ 13.101,10€ 7.911,13€

Tabela 1: Orgamento para formagdo

Plano de formagao para 0 2025
No ano de 2025, o Municipio ndo elaborou um diagndstico de necessidades de formacao,
deixando ao critério dos trabalhadores a formacdo a realizar, tendo em conta a dotagao

orcamental.

Formagao realizada

Durante o ano de 2025, foram realizadas 141 a¢bes de formagdo, das quais participaram 412
trabalhadores, traduzindo-se num total de 3437:30 horas, como representado na tabela abaixo, e

um custo total de 13.101,10€.



N.2 de

Horas de formacdo Volume total

participagbes por funciondrio de horas
1.2 Encontro do NHACIR/NACIR da ULS Leziria 3 08:00:00 24:00:00
A ADSE e & sua relacdo com as Entidades Empregadoras - regime de beneficios 2 03:00:00 06:00:00
A conversa sobre o Projeto de Retorno Voluntario da OIM - (Programa ARVoRe I¥) 1 02:00:00 02:00:00
APD - Pesquisar dados, informagdo e conteddos digitais 1.2 1 06:00:00 06:00:00
APD - Utilizar Servicos Digitais Pablicos e Privados - 2.2 1 06:00:00 06:00:00
APD: Utilizar dispositivos com acesso a internet: 1.1 1 05:00:00 05:00:00
Aplicacies informaticas de gestdo logistica e pessoal 1 50:00:00 50:00:00
[Aplicactes Informaticas para Assistentes Técnicos 1 20:00:00 20:00:00
Atendimento ao cliente 2 02:00:00 04:00:00
Base de dados documentais 1 50:00:00 50:00:00
Certificado de Competéncias Pedagdgicas 1 90:00:00 90:00:00
Cadigo do Procedimento Administrative para Nao Juristas 2 12:00:00 24:00:00
COFAP - Execucdo do Relatério de Gestdo da Formacdo 1 04:00:00 04:00:00
Competéncias para a Interculturalidade 2 04:00:00 08:00:00
Comunicacdo 1 02:00:00 02:00:00
Comunicar com Clareza 3 25:00:00 75:00:00
Comunicar com o coracdo: entendendo criancas e jovens autistas 1 02:00:00 02:00:00
Conceitos e principios da participacdo plblica 2 04:00:00 08:00:00
Condutor de embarcagbes de socorro B 50:00:00 300:00:00
Controlo de tesouraria 1 25:00:00 25:00:00
Criatividade em comunicaggo e publicidade 1 50:00:00 50:00:00
Encontro: Acolhimento de pessoas refugiadas em territdrios de baixa densidade 1 02:00:00 02:00:00
Escoramentos em Edificacdo - Inicial 2 50:00:00 100:00:00
Eventos desportivos - O que saber 1 06:00:00 06:00:00
Excel: Apoio & Tomada de Decisdo: 3.4 2 06:00:00 12:00:00
Excel: Desenho e Estruturagdo de Base de Dados: 3.1 1 06:00:00 06:00:00
Excel: Fungdes de Logica, Consulta e Referéncia: 2.4 1 06:00:00 06:00:00
Excel: Gest8o Avancada de Base de Dados: 3.2 3 06:00:00 18:00:00
Excel: Tabelas Dinamicas: 3.3 2 06:00:00 12:00:00
Exceléncia no Atendimento - Foco no Municipe 2 06:00:00 12:00:00
Execugies Fiscais nas Autarquias Locais - Moadulo | 1 07:00:00 07:00:00
Execuciies Fiscals nas Autarquias Locais - Madula Il - Penharas 1 07:00:00 07:00:00
Ferramentas de comunicacdo (no) digital 1 03:00:00 03.00:00
Ferramentas de produtividade digital 1 03:00:00 03:00:00
Ficheiros de armazém e contas correntes 1 25:00:00 25:00:00
Fundamentos para a Felicidade Organizacional 1 07:00:00 07:00:00
(ES - Sistema de Gestdo de Stocks 1 07:00:00 07:00:00
Habitacdo social, intervencdo e interculturalidade 1 02:30:00 02:30:00
| Congresso Incluir+ "Por comunidades mais fortes e inclusivas” 2 07:00:00 14:00:00
identidade corporativa e branding 1 25:00:00 25:00:00
Importancia das Competéncias Digitais em Profissdes ndo Digitais 1 03:00:00 03:00:00
Inowvar - Pessoal [continuacdo) 1 06:00:00 06:00:00
Inovar: Contabilidade - Ciclo da Despesa 1 06:00:00 06:00:00
Instrutor de Escola de Infantes e Cadetes 1 20:00:00 20:00:00
Interacdo com os utilizadores,/clientes 1 50:00:00 50:00:00
Intreducdo a Inteligéncia Artificial: Conceitos, Oportunidades e Desafios 1 10:00:00 10:00:00
Introducdo aos Conceitos Fundamentais de Dados 2 03:00:00 06:00:00
Legislacgo laboral 2 25:00:00 50:00:00
Lingua Inglesa - Atendimento 1 50:00:00 50:00:00
Literacia sobre Racismo e Discriminacdo Racial 1 04:00:00 04:00:00
LTFP - Implicagies Legais e Praticas na Gestao de Recursos Humanos na AP 3 02:00:00 06:00:00
Marketing Digital 6 02:00:00 12:00:00
O acompanhamento da execucdo do contrato de empreitada de obras pablicas 1 02:00:00 02:00:00
O papel dos jovens no combate & pobreza e exclusdo social 2 07:00:00 14:00:00
O ReCAP no processo de SIADAP 3 02:00:00 06:00:00
O uso da Folha de Calculo de um plano de negocios 1 47:00:00 47:00:00
OAD - Obras por Administracdo Direta 1 07:00:00 07:00:00
Operacdo com maguinas em incéndios Rurais - Iniciacdo 1 25:00:00 25:00:00
Portal Base - Contratos Pablicos Online 1 05:00:00 05:00:00
Paosto de Comando Operacional - Iniciacio 1 50:00:00 50:00:00
Power Bl Linguagem DAX: 3 1 06:00:00 06:00:00
PowerPoint: Criacio de ApresentagBes Eficazes: 2 1 06:00:00 06:00:00
PowerPuoint: Primeiros Passos Apresentacdes Eletranicas: 1 1 0&:00:00 06:00:00
Prestagies e apoios da Seguranga Social 1 06:00:00 06:00:00
Produtividade Digital com Inteligéncia Artificial 2 02:00:00 04:00:00
Projeto de intervencdo pedagogica 1 50:00:00 50:00:00




1461:30:00

ReCAP - Anélise Critica & Resolucdo de Problemas - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Comunicacdo - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Coordenacio de Equipas - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Gestdo do Conhecimento - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Iniciativa - Curso Geral 2 07:00:00 14:00:00
ReCAP - Inteligéncia Emacional - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Negociagdo e Influéncia - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Organizacio, Planeamento e Gestdo de Projetos - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboracio - Assistente Operacional 6 07:00:00 42:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboracdo - Assistente Técnico 6 07:00:00 42:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboracdo - Clima de Bem-Estar 1 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboracdo - Clima de Bem-Estar 2 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboracdo - Clima de Bem-Estar 3 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Clima de Bem-Estar 4 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboragdo - Enquadramento Nivel 3 1 04:00:00 04:00:00
ReCAP - Orientacdo para a Colaboragdo - Objetivos Comuns 3 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Relacionamento 1 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Relacionamento 2 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Relacionamento 3 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Relacionamento 4 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Colaboragdo - Relacionamento 5 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Inclusdo - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo - Assistente Operacicnal 3 07:00:00 21:00:00
ReCAP - Orientagao para a Mudanga € Inovagdo - Assistente Técnico 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Mudanga € Inovagdo - Solugdes 1 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Mudanga € Inovagao - Solugbes 2 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para a Participagdo - Curse Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Orientagao para a Seguranga - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP - Orientacao para o Servigo Publico - Compromisso 1 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientagao para o Servigo Publico - Compromisso 2 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientagao para o Servigo Publico - Compromisso 3 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientagao para o Servigo Publico - Compromisso 4 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servigo Publico - Compromissoe 5 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servigo Publico - Conduta Pessoal 1 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Publico - Conduta Pessoal 2 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Publico - Conduta Pessoal 3 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Publico - Conduta Pessoal 4 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Publico - Conduta Pessoal 5 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Plblico - Enquadramento Nivel 1 2 04:00:00 08:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Publico - Enquadramento Nivel 3 1 04:00:00 04:00:00
ReCAP: Orientacio para o Servigo Publico - Enquadramento Nivel 2 2 04:00:00 08:00:00
ReCAP - Orientacio para o Servico Publico - Ftica & Valores 1 2 01:00:00 02:00:00
ReCAP - Orientacio para o Servico Plblico - Etica e Valores 2 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientaco para o Servico Plblico - Etica e Valores 3 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientaco para o Servico Plblico - Etica e Valores 4 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientacdo para o Servico Plblico - Etica e Valores 5 1 01:00:00 01:00:00
ReCAP - Orientagdo para o Servigo Publico - Técnico Superior 7 07:00:00 49:00:00
ReCAP - Orientagdo para os Resultados - Assistente Operacional 4 07:00:00 28:00:00
ReCAP - Orientacdo para os Resultados - Assistente Técnico 2 07:00:00 14:00:00
ReCAP - Orientagdo para os Resultados - Enquadramento Nivel 1 1 04:00:00 04:00:00
ReCAP - Orientagdo para os Resultados - Técnico Superior 2 07:00:00 14:00:00
ReCAP - Tomada de Decisdo - Curso Geral 1 07:00:00 07:00:00
ReCAP — Orientacao para a Colsboraggo - Técnico Superior 31 07:00:00 217:00:00
ReCAP — Orientagdo para o Servigo Publico - Assistente Operacional 102 07:00:00 714:00:00
ReCAP — Orientagdo para o Servigo Publico - Assistente Técnico 36 07:00:00 252:00:00
Regime Juridico de Acesso e Exercicio de Atividades de Comércio, Servigos e Restauragdo 1 14:00:00 14:00:00
Regras e Principios Gerais em Matérias de Férias e Licengas sem Vencimento no ambito da LETFP 1 07:00:00 07:00:00
Reposicdo do equilibrio financeiro do contrato de empreitada de obras pablicas 2 02:00:00 04:00:00
RGPD - Elaboragso do registo de atividades de tratamento de dados pessoais 1 12:00:00 12:00:00
RGPD para cidad3os atentos 1 03:00:00 03:00:00
Seminario MAIS Leziria 2025 1 07:00:00 07:00:00
Sistemas digitais & gestdo documental 1 25:00:00 25:00:00
SPO - Sistema de Processos de Obra - Administrativos Avancado 1 07:00:00 07:00:00
Sustentabilidade Digital 1 04:00:00 04:00:00
Técnicas de animacio para criancas e jovens 1 25:00:00 25:00:00
Telecomunicagdes - Inicial 2 50:00:00 100:00:00
Trabalhos em Altura - Montagem e Desmontagem de linhas de vida e andaimes 2 08:00:00 16:00:00
Tratamento informatizade de documentos contabilisticos 1 50:00:00 50:00:00
Tudo sohre: Digbetes 1 10:00:00 10:00:00
Utilizar a Inteligéncia Artificial para melhorar o trabalho 1 04:00:00 04:00:00
Webinar - Especial Eleitos Locais: Contratagdo Plblica 1 02:00:00 02:00:00
Webinar - Gerir os desafios da diversidade e multiculturalidade no contexto educativo e formativo 1 02:00:00 02:00:00
Wehinar SCE Empreitadas: Boas Préticas 1 07:00:00 07:00:00
Webinar SIADAP - Uma Ferramenta de Gest8o 3 02:00:00 06:00:00
Warhshop "Motivacdo.. Precisa-sel 03:00:00 81:00:00

Tabela 2: Formagdes realizadas




Ao longo do ano de 2025, a formacdo desenvolvida caracterizou-se por uma oferta diversificada,
abrangendo dareas técnicas, comportamentais, digitais e de enquadramento legal, com forte

incidéncia em ag0es de curta duracdo orientadas para a atualizacdo continua de competéncias.

Destaca-se uma aposta significativa no desenvolvimento de competéncias transversais,
nomeadamente ao nivel da comunicacdo, atendimento ao publico, trabalho em equipa e
desenvolvimento pessoal, fortemente impulsionada pelo programa ReCAP, que assumiu um papel
central na capacitacdo dos trabalhadores, sobretudo nas vertentes de servico publico, colaboracao

e orientacdo para resultados.

Paralelamente, verificou-se um investimento consistente na area das competéncias digitais,
incluindo ferramentas de produtividade, analise de dados e introducdo a inteligéncia artificial,

refletindo a necessidade de adaptacao a transformacao digital e a modernizacao dos servicos.

A formacado técnica e operacional também teve expressao relevante, com a¢des nas dareas de
obras, protecdo civil, gestdo administrativa e sistemas de informacdo, contribuindo para o reforco

das competéncias especificas necessarias ao desempenho das fungoes.

Foram igualmente promovidas a¢Ges no dominio juridico e da administracdo publica, incidindo
sobre legislacdo laboral, contratacdao publica, protecdo de dados e avaliagdo de desempenho,

reforgando o enquadramento legal das atividades desenvolvidas.

Adicionalmente, a formacgado integrou tematicas relacionadas com inclusado, interculturalidade e
intervencdo social, evidenciando uma preocupacdo com a coesdo social, diversidade e qualidade

do servigo publico prestado.

Globalmente, a formacdo realizada em 2025 revela uma estratégia orientada para o
desenvolvimento continuo de competéncias, alinhada com as exigéncias atuais da administracao
publica, promovendo a eficiéncia organizacional, a inovacdo e a valorizacdo profissional dos

trabalhadores.

Resumo geral da formacgao realizada

De acordo com as alineas a), b) e c) do n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, a

formacdo profissional estrutura-se quanto a duracdo em formacdo de curta duracdo (até 30 horas),



formacdo de média duracdo (superior a 30 horas e até 60 horas) e formacdo de longa duragdo

(superior a 60 horas).

De curta duracae De média duracao (> De longa duracao (>

TR OTED (DECE0 (até 30h) a 30h e aé 60h) ) U
Internas 2 0 0 2
Externas 127 11 1 139

Total 129 11 1 141

Tabela 3: Nimero de participa¢des em a¢des de formacdo, segundo o tipo de acdo e duragdo

As 141 acbes de formacdo respeitam a 186 trabalhadores, representando uma taxa de
cobertura de 86,51% dos trabalhadores ao servigo a 31/12/2025.

No periodo em andlise, foram realizadas 141 ag¢6es de formagao profissional, verificando-se
uma clara predominancia das a¢des de curta duracdo.

As ac¢Oes de curta duragao (até 30 horas) totalizam 129 agdes (91,5%), sendo 127 externas e
apenas 2 internas. As agées de média dura¢dao (>30h e <60h) correspondem a 11 agoes (7,8%),
todas de natureza externa. Registou-se ainda 1 a¢do de longa duragdo (>60h) (0,7%), igualmente

externa, ndo se verificando agdes internas nesta tipologia.

Globalmente, constata-se uma forte predomindncia da formagdo externa (139 agbes) face a
formacdo interna (2 acbes), evidenciando uma estratégia formativa assente maioritariamente na

participacdo em acdes promovidas por entidades externas.

Dirigente Técnico Assistente Assistente

Tipo de a¢do/Grupo Profissional Intermédio Superior Técnico Operacional Bombeiros  Informatica Fiscal Total
Internas N.° de participagées 0 1 0 2 0 0 0 3
N.° de horas 00:00:00 07:00:00 00:00:00 09:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 16:00:00]
Externas N.° de participacdes 8 108 109 140 40 2 2 409
N.° de horas 31:00:00 952:30:00 787:00:00 836:00:00 787:00:00 14:00:00 14:00:00]  3421:30:00]
Total N.° de participacées 8 109 109 142 40 2 2 412|
N.° de horas 31:00:00 959:30:00 787:00:00 845:00:00 787:00:00 14:00:00 14:00:00]  3437:30:00]

Tabela 4: Numero de participa¢gdes em a¢des de formagdo profissional e de horas de formagdo por categoria

A analise da formacgdo profissional no Municipio evidencia uma predominancia muito
significativa das a¢Oes externas, que representam a quase totalidade da atividade formativa (409
participacdes e 3 421h30m), face a uma expressao residual da formacdo interna (3 participacdes e
16 horas). Este cenario demonstra uma forte dependéncia de entidades externas na concretizacdo

da politica formativa.
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Em termos de distribuicdo por categorias profissionais, verifica-se maior incidéncia nos
Assistentes Operacionais, Técnicos Superiores e Assistentes Técnicos, que concentram a maioria
das acbes e horas de formacdo. As restantes categorias apresentam niveis de participacao
significativamente inferiores, designadamente os Dirigentes Intermédios, Informadtica e

Fiscalizacao.

De forma global, os dados indicam uma concentracdo da formacdo nas categorias com maior
volume operacional e técnico, bem como uma clara prevaléncia de formacao externa. A formacao

interna assume um papel residual, ndo tendo expressao relevante no total da atividade formativa.

Fiscal 0.41%

Informatica | 0:41%

Bombeiros 23,00%

Assistente Operacions| | — 5,257

Assistente Técnico 23.00% Externas

, H [nternas
Tecnicn Superior |y 413 75%

Dirigente Intermédio 0.81%

0.00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Grafico 1: Percentagem de horas de formagdo por categoria profissional

Os dados relativos a participacdo em acbes de formacdo evidenciam diferencas relevantes entre
a formacdo interna e externa, tanto ao nivel da distribuicdo como das categorias profissionais

abrangidas.

No que respeita a formacao interna, a participagdao concentrou-se exclusivamente em duas
categorias profissionais: Assistentes Operacionais (56,25%) e Técnicos Superiores (43,75%),
representando a totalidade das participacdes. Estas ag¢bes correspondem a realizagdo do |
Congresso “Incluir+: Por Comunidades Mais Fortes e Inclusivas”, que contou com a participacao
de Técnicos Superiores e Assistentes Operacionais, e a acdo “Comunicar com 0 cora¢ao:

entendendo criangas e jovens autistas”, com a participacdo de Assistentes Operacionais.

A natureza destas formagdes evidencia uma forte orientagdo para tematicas de inclusdo social,
coesdo comunitaria e desenvolvimento de competéncias relacionais, particularmente relevantes

no contexto de intervencdo direta com populagdes vulneraveis. Destaca-se, neste ambito, o
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envolvimento dos Assistentes Operacionais, o que sugere uma aposta no reforco de competéncias

praticas e comportamentais essenciais ao desempenho das suas fungdes.

Por sua vez, a formacdo externa apresenta uma distribuicdo mais diversificada e equilibrada
entre varias categorias profissionais. Destacam-se os Técnicos Superiores (27,84%), seguidos dos
Assistentes Operacionais (24,43%), Assistentes Técnicos (23,00%) e Bombeiros (23,00%), com
niveis de participagdao relativamente préximos. Esta dispersdo indica uma estratégia de
alargamento do acesso a formagdo externa, promovendo o desenvolvimento de competéncias em

diferentes areas funcionais.

‘58,48%
56,25%

60,00%

50,00%

_‘43,75%

M Dirigente Intermédio
Técnico Superior

M Assistente Técnico

B Assistente Operacional
Bombeiros
Informatica

M Fiscal

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Interna Externa Interna Externa
2024 2025

Grafico 2: Comparativo de dados dos anos 2024 e 2025.

Entre 2024 e 2025, verifica-se uma evolug¢ao na distribuicdo das a¢des de formacgdo interna e
externa por categoria, evidenciando uma alteragdo no modelo de desenvolvimento de

competéncias dos trabalhadores.

No ano de 2024, ndo se registaram acles de formacdo interna em qualquer das categorias,
verificando-se que a atividade formativa decorreu exclusivamente em regime externo. Neste
contexto, a formacdo externa concentra-se predominantemente na categoria de Técnico Superior
(58,48%), seguida da carreira de Assistente Operacional (25,64%) e de Assistente Técnico (12,08%).

As restantes categorias apresentam expressao residual, designadamente Dirigente Intermédio
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(2,09%), Informatica (0,62%) e Fiscal (1,08%), ndo se registando formacdo na categoria de

Bombeiro.

Em 2025, no que respeita a formacdo externa, regista-se uma maior diversificacdo da oferta
formativa, mantendo-se a categoria de Técnico Superior com maior representatividade (27,84%),
ainda que com redugdo face ao ano anterior. Destaca-se igualmente o aumento da participagao da
categoria de Assistente Técnico (23,00%) e a inclusdo da categoria de Bombeiro (23,00%). A
categoria de Assistente Operacional mantém expressao relevante (24,43%), enquanto a categoria

de Dirigente Intermédio, Informatica e Fiscal continuam com valores residuais.

Em termos globais, constata-se uma evolugao de um modelo exclusivamente baseado em
formagao externa em 2024 para um modelo mais equilibrado em 2025, com introdugao de
formacdo interna e uma maior diversificacdo das areas de formacao, refletindo uma estratégia de

reforco da qualificacdo e valorizacao dos trabalhadores do Municipio.

Execu¢ao do orcamento para formag¢ao em 2025

A formacao realizada traduziu-se num custo total de 13.101,10 euros.

Consideragoes finais
A andlise da formagao profissional desenvolvida no Municipio durante o ano de 2025 evidencia
uma aposta clara na valorizacdo dos Recursos Humanos, enquanto fator estratégico para a

modernizacao administrativa, melhoria do desempenho e qualidade do servigo publico prestado.

Verifica-se uma elevada taxa de cobertura formativa, refletindo o envolvimento significativo dos
trabalhadores nas ag¢des. A formacdo realizada caracterizou-se por uma oferta diversificada,
abrangendo areas técnicas, comportamentais, digitais e juridicas, em linha com as exigéncias

atuais da Administracao Publica e com os objetivos definidos no enquadramento legal aplicavel.

Destaca-se, contudo, uma forte predomindncia da formacdo externa, evidenciando uma
dependéncia significativa de entidades formadoras externas para a concretizacdo da politica
formativa. Por contraste, a formacgdo interna assumiu um cardter pontual, embora orientado para
tematicas relevantes, nomeadamente ao nivel da inclusdo social, coesdo comunitaria e

desenvolvimento de competéncias relacionais.
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A distribuicdo da formagao por categorias demonstra uma maior incidéncia nos Assistentes

Operacionais, Técnicos Superiores e Assistentes Técnicos.

Importa igualmente salientar que, no ano em andlise, ndo foi realizado um diagndstico formal
de necessidades de formacdo, tendo a participacdo sido, em grande medida, determinada pela
iniciativa individual dos trabalhadores. Neste contexto, revela-se pertinente reforcar o
planeamento estratégico da formacao, assente numa identificacdo estruturada de necessidades,

alinhada com os objetivos e com os processos de avaliacdo de desempenho.

Em sintese, a formacdo profissional em 2025 contribuiu de forma positiva para o
desenvolvimento de competéncias, adaptagdo a mudanga e valorizagdao dos trabalhadores.
Contudo, identificam-se oportunidades de melhoria, designadamente ao nivel do reforco da
formacdo interna, da diversificacdo dos publicos abrangidos e da implementacdo de um

planeamento formativo mais estruturado e estratégico.
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